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IL Planung, Controlling und Organisation

In deiner NPO Ubernimmst du die Ubergeordneten Management-Aufgaben, die das Gesamtsystem der
Organisation betreffen. Deine Aufgabe ist es, die Existenz der NPO zu sichern und sie zukunftsweisend
und zielgerichtet zu gestalten. Dabei willst du stets die Prinzipien von Effektivitat und Effizienz im
Blick behalten sowie die Steuerung und Entwicklung sicherstellen. Dann bist du in diesem Intensiv-
Lehrgang genau richtig.

Beginn

10.11.2025

Zum Kalender hinzufligen
Zeit

08:00 - 19:00
Enddatum

14.11.2025
Preis
2800 CHF

Adresse

Verbandsmanagement Institut (VMI)
Bd de Pérolles 90

1701 Freiburg

info@vmi.ch

www.vmi.ch/de/npo-wissen-gezielt-vertiefen/digitalisierung-in-npo/

Leitung
Dr. Philipp Erpf

Ziel

e Du verstehst das Management von NPO als System und willst zentrale Management-Aufgaben
in Verbindung setzen.

e Du willst deine Organisation zielgerichtet und wirksam gestalten, dies sowohl in ihrer
Gesamteinheit als auch in ihren Teilbereichen.
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e Du professionalisierst das Management deiner NPO und machst so gleichzeitig
Existenzsicherung wie Zukunftsgestaltung.

Inhalt

Das sogenannte "System-Management" in unserem Freiburger Management-Modell ist die Basis
dieses Intensiv-Lehrgangs.

Tag 1: Einfilhrung in das System-Management: Uberblick tiber die formal-iibergreifenden
Management-Aufgaben und ihre Anforderungen / Bedeutung der zentralen Willensbildung und -
sicherung in allen Management-Bereichen

Tag 2: Strategische Planung und Steuerung: Vertiefung in die Planung und den Strategieprozess /
Praktische Methoden zur Festlegung von verbindlichen Soll-Vorgaben

Tag 3: Controlling: Umsetzungskontrolle als Schltsselaufgabe des Controllings / Flexibles Adjustieren
und die Rolle von Informationsbereitstellung

Tag 4: Organisationsstruktur und -prozesse: Strukturelle Organisation durch Aufbauorganisation /
Prozessuale Organisation durch Ablauforganisation

Tag 5: Strukturwandel bedeutet Kulturwandel: Change und Projekt-Management / Anpassung,
Veranderung und kontinuierliches Lernen in NPO

Zielgruppe

e Du bist hauptamtliche oder auch ehrenamtliche Flhrungskraft und hast die Aufgabe, deine NPO
zielgerichtet und wirksam zu gestalten.
e Du machst vieles im Management deiner NPO schon intuitiv gut, willst nun aber eine fundierte
Grundlage dazu erhalten.
e Du willst die Professionalisierung deiner NPO auf ein nachstes Level bringen.
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Verbandsmanagement Institut (VMI)

026 300 84 00
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